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Der Kerosinpreis ist zum Jahres- B Die gute Nachricht zuerst: Trotz des massiven Anstiegs der Kero-
sinpreise droht der Touristik in niichster Zeit kein Einbruch. Zwar
beginn um ITIEhr als 50 Prnzent ist absehbar, dass die Preise fiir Flugreisen zum Winter steigen, !

Doch auf Anfrage von TRAVEL ONE ecklren TUL Thomas Cook,

gEStiEgﬁﬂ. Das wirbelt die Airline- Rewe Touristik und FIT itbereinstimmend, dass sie weder mit einem

Einbruch des Geschiifls insgesamt noch mit einer starkeren Ver-

Industrie kréaftig durcheinander. Die ctliE0ing BNEr R ReserlR et AL R elies Re dsER el
nationen rechnen,

Touristik bleibt dagegen gﬁiaﬁﬂen . Bei den Fernreisezielen, deren Preishild sich durch den Anstieg

der Treibstoffkosten naturgemiB am stirksten andert, kinne es
gwar »zu einer Verringerung des geplanten Wachstums kommena,
vermutet FTI-Geschiftsfithrer Boris Raoul. Doch dass auf dem der-
zeitigen Preisniveau die Grenze dessen, was die Verbraucher zu zah-
len bereit seien, bereits Gberschritten werde, glaubt er nicht: »Unse-
re Planung fiir die Wintersaison bleibt von den hiheren Kerosin-
preisen weitgehend unberithrs.«

Dabei spiiren die Verbraucher die héheren Preise nicht nur beim
Fliegen, sondern auch im tdglichen Leben. Nicht nur Autofabren
und Heizen wird teurer; auch die Gbrigen Verbraucherpreise werden
in der Folge hiherer Energickosten weiter steigen. Dadurch sinke
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laut Konsumbklima-Index der Gesellschaft fiir Konsumforschung
die Neigung der Verbraucher, Geld auszugeben. Doch wie schon
so oft kiinnte es die Touristik auch diesmal schalfen, sich von die-
ser Entwicklung abzukoppeln. Das vermutet nicht nur TUI-
Deutschland-Chet Volker Béticher im TRAVEL ONE Interview
(Seite 8], sondern der grifite Teil der Branche.

Wenn tiberhaupi, dann kilnnte der Preisanstieg am ehesten in
Zielgebieten zu Nachfrageriickgingen fithren, deren Produl-
portfolio dem billigerer Reiseziele gleicht. 5o kinnte der reine
Badeurlaub in den Fernreiseziclen schwiicheln, wenn sich die
Verbraucher aus Kostengriinden zu den Kanaren oder in Rich-
tung Agypten orienticren. Aus demselben Grund droht Zielen
wie den Kanaren auch im Sommer 2008 ¢in Nachfragerickgang
zugunsten nither gelegener Urlaubsregionen am Mittelmesr, Soll-
le e5 50 kommen, so sind die groBen Veranstalter gut dafiir geriis-
tet. Micht umsonst haben sich TUI und Thomas Cook bereils in
diesem Sommer eine zuriickhaltende Kapazititsplanung und
Einkaufspolitik auf die Fahnen geschrieben.

wVarbilde USAT In der Alrline-Industrie dagegen werden die
Kerosinpreise weiter fiir viel Wirbel sorgen. Als Prototyp konnte
sich einmal mehr die Entwicklung in den USA entpuppen. Fast
im Tagesrhythmus treffen neue Meldungen iiber Kapazititskiir
sungen, Flugzengstilllegungen und Entlassungen ein. US-Flugge-
sellschaften kitrzen dramatisch. American Airlines will mindes-
tens 75 Flugzeuge stilllegen und das Inlandsnety drastisch aus-

Das bewirken die hohen Kerosinpreise:

i Der Flugpreis steigt. Dazu gibt es drei Modelle: Der
eigentliche Flugpreis wird angehoben, Kerosinzuschidge
werden »angepassie oder man erfindet neue Zuschidge, zum
Beispiel fir Check-in oder Gepdck.

! Beschleunigte Konsolidierung. In den vergangenen
sechs Monaten, mussten mehr als 20 Fluggeselischaften
gufgeben. Experten rechnen mit weiteren Pleiten und Mergern.

¥ Flugkapazitdt wird gekiirzt. Der Kostenanstieg zwingt
die &irlines, unrentable Strecken zu streichen. Dieser Prozess ist
bereits im Gange.

I Weniger Fllige von regionalen Airports. Im
Fenenfluggeschaft konzentrieren die Fuggesellschaften shre
Verbindungan auf eine geringera Zahl van — grofen —
Flughafen.

1 Airlines sparen Gewicht. Die Airlines sind bestrebt,
miéglichst wenig Ballast 2u transportieren, Freigepéckgrenzen
sinken weiier,

¥ Kunden verzichten auf spontane Kurztrips. Der
Anteil der Rejsen, die wegen eines ginstigen Flugangebots
kurzfristig unternommen werden, nimmt ab, weil
Kerosinzuschlag und Gebilhren die Freise nach oben treiben.

I Verspitungen nehmen zu. Die Airlines halten ihre
Pilaten an, kerosinsparend zu fliegen. Die Plloten verzichten
darauf, Verspatungen belm Start durch schnelleres Fliegen
aufzuhalen,

M Touristische Machfrage bleibt insgesamt stabil.
Trotz der Preissteigarungen rachnet die Branche nicht mit
Einbriichen und Verschisbungen unter den Destinationen,
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ditnnen, United kitndigt an, bis 2u 1.600 Stellen streichen, Von den
derzeit 460 Flugzeugen sollen 100 ausgemustert werden. Die Bil-
ligflugtochter Ted soll geschiossen werden und das Auslandsstre-
ckennetz wird beschnitten, Bei Delta Air Lines sollen 90 Maschi-
nen ausgemustert werden, Continental will 67 Flugzeuge aus dem
Verkehr #ichen und 3.000 der rund 45,000 Stellen abbaven. Und
ubwohl United gerade die Gespriche mit US Airways iiber eine
Fusion auf Eis gelegt hat, ist klar, dass alle Akteure hiinderingend
nach Miglichkeiten fir Zusammenschliisse suchen.

Spritfressende Oldtimer. Die Ursachen dafiin, dass die Us-
Fluggesellschaften besonders unter dem Kerosinpreisschub leiden,
sind belannt: Viele ihrer Jets sind alt und verbrauchen viel Treib-
stoff. AuBerdem verschlechtert der schwache Dollar im Gepensate
zu den europiischen Alrlines, die davon beim Treibstoffeinkauf
eher profiticren, die Lage der amerikanischen Fluggesellschafien.

Korrekturbedarf. Aber auch diesseits des Atlantiks spitzt sich
die Lage #u. Die Zahl der Airline-Chefs, die grofie Pleitewellen
ankiindigen, wichst, Gemeint sind natiirlich immer Pleiten der
»Anderens. Nach Ryanair-Chef Michael €YLeary, der unter ande-
rem in der »Frankfurter Allgemeinen Sonntagszeitung« bereits
Air Berlin den Unlergang voraussagte, orakelt nun auch Easyjets
Deutschland-Chef Jirgen Kohlsaat im Berliner »Tagesspiegels,

Fehlentwicklungen missen
nun unter erschwerten

Bedingungen korrigiert werden«

rund 50 Fluggesellschaften seien gefibrdet, Am Ende werde es nur
noch finf maligebliche Spicler geben: »British Airways, Air Fran-
ce/KLM, Lufthansa, Ryanair und uns.«

Doch auch die vermeintlich starken Akteure sehen sich zum
Handeln gezwungen. »Wir missen Kosten, Kapazititen, und das
Streckennetz fir die Wintersaison berpriifens, kiindigt Paclo de
Reneis, Deutschland-Chef von British Airways, an. Ryanair will zum
Winter ebenfalls weitere Maschinen am Boden lassen und tiberdies
die Preise om finf Prozent erhohen. Air-Berlin-Chef Joachim Hu-
nold kiindigt ebenfalls Preiserhohungen an und stellt das gerade erst
mit der LTU erworbene Fernstreckennetz auf den Prifstand. Viel-
leicht auch, um das Bundeskartellamt mit abgespecktem Langstre-
ckenangebot fiir die Ubernahme von Condor milde 2u stimmen.
Sicher aber auch deshalb, weil sich einzelne Verbindungen - elwa
die nach China - nicht wie gewiinscht entwickeln. Auch bei Tuifly,
die sich bereits im vergangenen Winter von acht Flugzeugen ge-
trenot hat, gehen Experten von einer weitcren Angebotskiirzung
aus, Und Condor-Geschifisfibrer Christoph Debus deutet ebenfalls
an, man werde » Kostenstruktur und Kapazititen fiberpritfens.

Allein Lufthansa stellt sich mit breiter Brust gegen die Streich-
welle; #Es gibt keine Pline, Verbindungen aufgrund der hohen
Treibstoffkosten zu streichens, helfit es auf Anfrage. Die Fluggesell-
schaft kimne durch sprizise Prognoseverfihren der Kundennach-
frage entsprechend eine wirtschaftliche Kaparitit an Siteplitzen
anbietens.
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«Viele Fluggesellschaften kitnnen unrentable
Strecken, die sie bisher aus strategischen oder
marktpolitischen Griinden bedient haben, jetat
nicht mehr haltens, kommentiert Gerd Pontius,
Chef der Airline-Beratung Prologis, day Ge-
schehen, Das Angebot sei bereils vor dem mas-
siven Kerosinpreisansticg stirker gewachsen als
die Nachfrage. Diese Fehlentwicklung miissten
die Fluggesellschaften nun unler erschwerten
Bedingungen korrigieren,

Investitionsdilemma. Theoretisch miisste
der hohe Kerosinpreis die Fluggesellschaften mo-
livieren, stirker in Einsparungen bei den Treib-
stoffkosten eu investieren, Tut es auch - die Air-
lines sparen. Jedenfalls, wenn sie kinnen, 5o er-
Klirte TUI Travel auf ciner Konferenz zum The-
ma TreibstoffeMfizienz in Berlin, man werde bis
2014 durch Flottenerneverung und Optimierun-
gen bei Start, Flug und Landung - zum Bejspiel
durch langsameres Fliegen - 465.000 Tonnen
Treibsteff weniger verbrauchen, Airline-Experte
Pantius beobachter: »Tatsachlich sind die Airli-
nes nun kreativ, um Treibstoff zu sparen.« Die
Palette der MaBnahmen reiche von gewichtsspa-
render Kabinénausstattung tiber das Absenken-
von Freigepickgrenzen bis zur Reduzierang der
mitgefithrien Wasser- und Spritreserven. ofm-
merhin verbraucht ein Flugzeug auf cinem Lang-
streckenflug bis 21 30 Prozent des Kerosins dafiir,
das Kerosin o schleppen.«

Als Innovationshemmnis wirke sich aller
dings die schronisch dénne Kapitaldeckes vieler
Airlines aus. Wegen des Kostendrucks wiirden
zahlreiche Flugzengbestellungen gestrichen oder
nach Kriften verzogert. Dass Boeing und Airbus
soviele Flugzeuge verkaufen kdnnen, wie heutein
ihren Bestellbiichern stehen, hilt Pontius fiir cher
unwahrscheinlich,
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Diie Schere zwischen armen und reichen Fluggesellschalien 6ff-
net sich unterdessen weiter. Alr-France-Chefl Jean-Cyril Spinetta
zum Beispiel, nutzt die Gelegenheit, die Flugeeugbaver unter
Diruck wu setzen. Airbus solle moglichst bald die gestreckle Versi-
an des Adrbus A380 fiir bis zu 900 Passagiere auf den Markt brin
gen, sagte er der franedsischen Zeitung »La Tribunes, Zudem
sollten die Mitelstreckenlugeeuge Boeing 737 und A320 rascher
neu entwickelt werden.
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Meu dberdenken werden die Airlines sicher auch die Kabinenge-
staltung von GroBflugeeupen wie dem Airbus A380. Die aktuel
len Kanfigurationen von Gesellschaften wie Singapore Airlines,
Qantas und Emirates sehen eine Kapazitat zwischen 450 und 490
Sitzen vor, Zugelassen ist der Superjumbo aber fiir 850 Passagiere.
Das Kalkulationsspiel zwischen Komfort und maximaler Kapazi-
tatsnutzung ;__;::hr. in eine neue Runde.
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