Ist Lowcost auf
der Langstrecke
ein Rohrkrepierer,
Herr Pontius?

DAS INTERVIEW FUHRTE CHRISTIAN SCHMICKE.

ine Studie lhres Unternehmens sieht die Chancen
fiir Lowcost-Angebote auf der Langstrecke in
Europa eher skeptisch. Ist das Eurowings-Konzept
von Lufthansa zum Scheitern verurteilt?

Pontius: Nein, das behauptet unsere Studie auch
keineswegs. Das Wings-Konzept von Lufthansa hat durchaus
Potential und bietet dem Konzern eine wichtige Plattform,
um Dinge auszuprobieren. Die Kernaussage unserer Studie ist
vielmehr, dass es schwierig sein wird, in Europa das klas-
sische Lowcost-Konzept auf der Langstrecke erfolgreich um-
zusetzen.

Warum sollte das, was auf der Kurz- und Mittelstrecke

in Europa als Erfolgsmodell gilt, nicht auch auf der
Fernstrecke funktionieren?

Es gibt eine Reihe von Faktoren, die dagegen sprechen. Ein
reines Lowcost-Konzept verzichtet zum Beispiel auf Zubrin-
gerfliige. Es gibt aber nur wenige Langstreckenverbindungen,
die iiber ein Einzugsgebiet verfiigen, das alleine ausreicht,
um die Flieger zu fiillen. Auf anderen Routen sind die Airlines
auf Zubringer fiir die Langstrecke angewiesen. Das erhht die
Komplexitét und verringert den méglichen Kostenvorteil ge-
geniiber den klassischen Carriern.

In Asien machen Fluggesellschaften wie Air Asia doch vor,

dass es funktionieren kann.
Asien unterscheidet sich sowohl in der Kostenstruktur als
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»Asiatische Fluggaste
wechseln bei 15 Prozent
Preisvorteil von Premium
auf Lowcost, europdische
erst bei 25 Prozent.«

auch hinsichtlich der Nachfrage deutlich von Europa. Die Kun-
den in Asien sind erheblich preissensibler. Eine Studie hat er-
mittelt, dass asiatische Fluggéste bereits bei einem Preisvorteil
von 15 Prozent von einer Premium-Airline zu einem Lowcost-
Anbieter wechseln. In Europa ist dies erst bei einem Preisvor-
teil von 25 Prozent der Fall. Diese Preisdifferenz muss sich auf
der Kostenseite widerspiegeln. Und das ist unter den europé-
ischen Rahmenbedingungen ein sehr ambitioniertes Ziel. Hin-
zu kommt, dass der asiatische Markt immer noch wéchst, wih-
rend sich das Wachstum hierzulande eher in Grenzen hilt.

Wenn ein echtes Lowcost-Konzept hierzulande

nicht funktioniert - wo liegen die Alternativen?

Denkbar ist eine Mischung aus Lowcost-Elementen und Merk-

malen Klassischer Fluggesellschaften. Allerdings sind diese

Kombinationen auf der Langstrecke nicht ganz neu. Norwegi-

an aber auch Ferienflieger wie beispielsweise Condor arbeiten

im Transatlantik-Verkehr bereits erfolgreich auf diese Weise.
Insofern stellt sich die Frage, ob sich neue Anbieter wie Euro-

wings von den vorhandenen Angeboten hinreichend abgren-

zen und Alleinstellungsmerkmale entwickeln kénnen.

An welchem Modell werden sich die Anbieter in Bezug

auf die Kabinenkonfiguration orientieren?

Erfahrungen aus Asien zeigen, dass es sinnvoll ist, auf der
Langstrecke mit einem Zwei-Klassen-Konzept zu arbeiten. Eine
Klasse ist zu wenig, da damit das oft fiir eine Profitabilitit er-
forderliche Margenpotenzial einer Premiumklasse entfallt. Die
Frage ist allerdings, ob es sich um eine Business Class oder um
ein Premium-Economy-Konzept handeln sollte. Eine dritte
Klasse bringt dagegen keinen positiven Grenznutzen aufgrund
der damit verbundenen Komplexitit und Kosten.

Ryanair hat angekiindigt, erst ins Langstreckengeschift
einzusteigen, wenn dafiir eine ausreichend grofie Zahl an
Flugzeugen bereit steht. Ist diese Argumentation
iiberzeugend?

Es konnte auch sein, dass Ryanair einfach noch kein iiberzeu-
gendes Geschéftsmodell fiir ein Langstreckenprodukt gefunden
hat. Aber das Argument der FlottengrofRe ist durchaus stichhal-
tig. Um auf der Langstrecke die notwendige Prdsenz zu haben,
muss das Flugangebot eine Mindestgréfie erreichen, die Routen
moglichst héufig bedient und in den Zielgebieten intensiv ver-
marktet werden. Nur so ldsst sich die erforderliche Nachfrage
erzeugen. Von Nischenmérkten einmal abgesehen, das ldsst sich
mit zwei oder drei Maschinen kaum bewerkstelligen.
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- Das Unternehmen berat Fluggesel schaften
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